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OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 30/09/2013

1) I RISULTATI DELL'OSSERVATORIO FINO A SETTEMBRE 2013

Sintesi

Le gare indette in Italia nel mese di settembre 2013 per servizi di ingegneria e
architettura sono state 293 per un importo complessivo di 29.797.011 euro. Rispetto al
mese di settembre 2012 si rileva un aumento del 31,4% nel numero dei bandi e del 30,4%
nel loro valore.

Nei primi nove mesi del 2013 |le gare per servizi di ingegneria e architettura sono state
2.872, per un importo complessivo di 308.945.304 euro. Il confronto con i primi nove mesi
del 2012 mostra un aumento del 7,3% nel numero dei bandi e un calo dell'11,0% nel loro
valore.

In campo positivo il risultato del trimestre estivo dell’anno in corso, luglio, agosto e
settembre: le gare aumentano del 5,3% in numero e del 9,3% in valore rispetto allo stesso
periodo del 2012.

Le gare indette nei paesi UE e rilevate dalla gazzetta comunitaria nel mese di settembre
2013 ammontano a 1.070, con un aumento del 6,8% rispetto al mese di settembre 2012.
Tra queste quelle italiane sono 15, lo stesso numero di settembre 2012; mentre il loro valore,
19.511.422 euro, cresce del 52,4%.

Nei primi nove mesi del 2013 le gare pubblicate dai paesi UE ammontano a 11.211 con
un aumento dell'1,8% rispetto al 2012. Tra queste quelle italiane sono 251 che, sempre
rispetto al primi nove mesi 2012, crescono del 15,7%; mentre il loro valore, 207.704.160

euro, cala del 14,7%.

Iniziative in partenariato pubblico — privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sono 4 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi da stazioni appaltanti
pubbliche rilevati nel mese di settembre, erano stati 13 nel settembre 2012.

Le gare su proposta del promotore sono state 8 (10 a settembre 2012); 4 le aggiudicazioni
rilevate (9 nel mese di settembre 2012).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Sempre nel mese di settembre 2013 le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono

state 11, erano state 49 nel mese di settembre 2012.

Pag. 2 Oice — ufficio gare e osservatorio



OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 30/09/2013

Gare per esecuzione di lavori pubblici con contenuti di progettazione *

Le gare per appalti integrati rilevate a settembre 2013 sono state 69, contro le 64 dello
stesso mese del 2012.

Nessuna gara rilevata per appalto concorso, come nel settembre 2012.

Nessuna gara per general contractor.

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati a

settembre e stato di 9, era stato di 25 nel settembre del 2012.

Appalti pubblici italiani per servizi di ingegneria ed architettura

Numero ed importi delle gare di settembre

Nel mese di settembre 2013 I'osservatorio Oice/Informatel, come gia detto, ha registrato 293
awvisi di gara per un valore complessivo pari a 29.797.011 euro, con un valore medio a
bando di 101.696 euro; di questi 15 sono i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria per un
valore complessivo di 19.511.422 euro, rispetto al totale costituiscono il 5,1% in numero e |l
65,6% in valore.

Confronto con settembre 2012

Rispetto al mese di settembre 2012 si rileva un aumento del 31,4% nel numero delle gare e
del 30,4% nel loro valore; il valore medio € sceso dello 0,7%. Il numero delle gare pubblicate
nella gazzetta comunitaria € invariato e il loro valore & crescito del 52,4%, la loro quota
rispetto al totale dei bandi & passata dal 6,7 al 5,1% nel numero e dal 56,1 al 65,5% nel

valore.

Confronto con il precedente mese di agosto

Il raffronto con il precedente mese di agosto vede un calo del 2,0% nel numero e un
aumento del 13,4% nel valore delle gare pubblicate; il valore medio a gara € cresciuto del
15,7%. Il numero delle gare soprasoglia & diminuito del 37,5% e il loro valore € aumentato
del 27,6%.

' | bandi per lavori con contenuti di progettazione sono divisi in quattro classi: "appalti integrati®, "appalti concorso”, "general
contracting” e "altri bandi per lavori o servizi con annessa progettazione". La quarta classe raccoglie i bandi che richiedano
con chiarezza anche servizi di ingegneria ma non possono essere inseriti nelle precedenti, ad esempio bandi per:
costituzione di una STU; selezione di proposte di riqualificazione urbana; ricerca di soggetti sponsorizzatori per restauri;

ricerca gestore area di protezione ambientale; "Global service" e "Facility management" ecc.

Pag. 3 Oice — ufficio gare e osservatorio



OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 30/09/2013

Confronto trail 2012 e il 2013

Nei primi nove mesi del 2013 si registrano 2.872 gare per un valore complessivo di
308.945.304 euro. Rispetto ai primi nove mesi del 2012 si registra una crescita del 7,3% nel
numero delle gare e una diminuzione dell'11,0% nel loro importo. Il valore medio a bando e
passato da 129.608 euro nel 2012 a 107.571 euro nel 2013 (-17,0%). Il numero dei bandi
soprasoglia € salito del 15,7% e il loro valore & diminuito del 14,7%, la loro quota rispetto al

totale dei bandi passa dall'8,1 all'8,7% nel numero e dal 70,1 al 67,2% nel valore.

Le classi d’'importo

Il confronto dei dati rilevati nei primi nove mesi del 2013 e del 2012 mostra un incremento nel
numero delle gare di piccolo importo, riunite nella classe "sotto i 100.000 euro”, +7,9%, Nei
primi nove mesi del 2012 in questa classe era raccolto 1'85,4% dei bandi pubblicati, nel 2013
la percentuale & all'85,9%. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” scende del 2,4% e,
rispetto al numero totale dei bandi pubblicati, la percentuale passa dal 7,7% nel 2012 al
7,0% 2013. La classe dei bandi di grande importo “oltre 200.000 euro” cresce del 6,9% e,
rispetto al numero totale dei bandi pubblicati, passa dal 6,9% del primi nove mesi 2012 al
7,1% del 2013.

Sempre tra primi nove mesi del 2013 e del 2012 ma in termini di valore, la classe "sotto i
100.000 euro" cresce del 9,0% e, rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal
15,4% del 2012 al 18,9% del 2013. La classe “da 100.000 a 200.000 euro” scende del
16,9%, e, rispetto al valore totale delle gare pubblicate, passa dal 13,3% del 2012 al 12,4%
del 2013. La classe dei bandi di grande importo "oltre 200.000 euro" cala del 14,2%, rispetto
al valore totale delle gare pubblicate passa dal 71,3% del primi nove mesi 2012 al 68,7% del
2013.

| settori

Il maggior numero di gare pubblicate nei nove mesi 2013 ha avuto per oggetto i servizi di
assistenza con 782 gare +45,4% rispetto allo stesso periodo del 2012, seguono i servizi per
opere edili (492 gare, -15,2%) ed i servizi di analisi ed indagine (409 gare, +33,2%). In
termini di valore i servizi di assistenza risultano al primo posto con 89,6 milioni di euro,
+195,8%, sequiti dai servizi di analisi e indagine (52,1 milioni di euro, +38,5%) e dai servizi di
topografia e rilievo (50,1 milioni di euro, -14,7%).

Nel mese di settembre 2013 i servizi di assistenza sono al primo posto per numerosita con
88 gare, +87,2% rispetto al mese di settembre 2012, sequiti dai servizi per opere edili (59
gare, +25,5%) e dai servizi di analisi e indagini (27 gare, -3,6%). In termini di valore i servizi
di topografia e rilievo risultano al primo posto con 10,3 milioni di euro, +145,4% rispetto a
settembre 2012, seguiti dai servizi di analisi e indagini (5,9 milioni di euro, +62,6%) e dai

servizi per opere edili (2,9 milioni di euro, -17,1%).
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Concorsi di progettazione

Nei primi nove mesi 2013 i concorsi di progettazione rilevati sono stati 132, per un valore di
6.105.150 euro. Rispetto al totale delle gare pubblicate i concorsi sono il 4,6% in numero e il
2,0% in valore.

Tra i bandi del mese di settembre 12 hanno riguardato i concorsi di progettazione, erano
stati 12 anche nel precedente mese di agosto e solo 3 nel mese di settembre 2012.

Le stazioni appaltanti

Le stazioni appaltanti piu attive Nei primi nove mesi del 2013 sono stati i Comuni con 1.625
gare, +4,5% rispetto al 2012, seguiti da Concessionari e privati sovvenzionati (347 gare,
-4,4%) e Amministrazioni dello Stato (306 gare, +87,7%). Al primo posto nella graduatoria
per valore risultano i Concessionari e privati convenzionati con 131,6 milioni di euro, -22,6%
rispetto al 2012, seqguiti da Comuni (73,5 milioni di euro, +3,2%) e Regioni (36,0 milioni di
euro, +85,7%).

Le stazioni appaltanti piu attive a settembre 2013 sono state i Comuni con 182 gare, +43,3%
rispetto a settembre 2012, seguiti da Amministrazioni dello Stato (35 gare, +250,0%) e
Concessionarie e privati sovvenzionati (32 gare,+18,5%). Al primo posto nella graduatoria
per valore risultano le Concessionarie e privati sovvenzionati con 12,8 milioni di euro, -18,2%
rispetto a settembre 2012, seguiti da Comuni (9,3 milioni di euro, +88,9%) e Regioni (5,1
milioni di euro, +532,5%).

Le regioni

La regione in cui sono state pubblicate piu gare nei primi nove mesi del 2013 ¢é la Sicilia con
431 gare, +11,4% rispetto al 2012, seguita da Lombardia (315 gare, +2,6%) e Campania
(300 gare, +15,4%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Lazio con 87,9 milioni di
euro, +113,5% rispetto al 2012, seguito da Sicilia (26,3 milioni di euro, -10,1%) e Campania
(24,7 milioni di euro, -1,2%).

La graduatoria di settembre 2013 vede al primo posto per numero di gare la Calabria con 46
gare, +48,5% rispetto a settembre 2012, seguita da Sicilia (43 gare, +7,5%) e Campania (32
gare, +52,4%). La graduatoria per valore vede al primo posto il Trentino Alto Adige con 9,2
milioni di euro, 1714,9% rispetto a settembre 2012, seguito da Calabria (6,4 milioni di euro,
+3981,7%) e Lombardia (2,4 milioni di euro, +74,4%).

Le aree geografiche

Nei primi nove mesi 2013 il Meridione guida la classifica per numero di bandi pubblicati con
927 gare, +28,2% rispetto allo stesso periodo del 2012, seguito da Isole (597 gare,+8,5%),
Nord-Ovest (492 gare, -10,5), Nord-Est (443, -1,1%) e Centro (413, +1,7%). La graduatoria
per valore vede al primo posto il Centro con 112,0 milioni di euro, +107,8% rispetto al 2012,
seguito da Meridione (66,3 milioni di euro, -10,4%), Nord-Est (49,7 milioni di euro, -16,1%),
Nord-Ovest (44,6 milioni di euro, -62,4%) e Isole (36,2 milioni di euro, -11,9%).
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Le principali gare rilevate a settembre

— Gallleria di base del Brennero, Brenner Basistunnel BBT se (BZ) - Servizi di ingegneria
relativi al monitoraggio degli edifici e monitoraggio geodetico altimetrico da eseguirsi in
Austria lungo il tracciato della galleria di base del Brennero, dalla localita di Tulfes fino al
confine di stato al Brennero; con un importo di 9,0 milioni di euro di servizi.

— Regione Calabria - Procedura di gara aperta per I'affidamento del servizio di monitoraggio
quali-quantitativo dei corpi idrici superficiali e sotterranei della Regione Calabria. cig
5325987781. cup j59g13000550006; con un importo di 4,8 milioni di euro di servizi.

— CIIP - Cicli Integrati Impianti Primari (AP) - Rilievo semestrale delle letture, delle
coordinate geografiche gps di ogni contatore, eventuali situazioni inerenti lo stato della
fornitura, dati relativi alla anagrafica e/o alla scheda tecnica dell’'utenza;apposizione e/o
sostituzione dei codici a barre installati; con un importo di 0,76 milioni di euro di servizi.

— Comune di Mirandola (MO) - Progettazione preliminare, definitiva, esecutiva, direzione dei
lavori, coordinamento sicurezza relativo ai lavori di ripristino e ristrutturazione del fabbricato
denominato "Palazzo Comunale” ubicato in piazza Costituente n. 1; con un importo di 0,62
milioni euro di servizi.

— Ministero dell'lstruzione dell'Universita e della Ricerca (RM) - Fornitura di servizi
riguardanti le verifiche in loco (previste dall’art. 60 lett. b) del reg. 1083/2006 e dall’art. 14
lett. b) del reg. 1828/2006) degli interventi selezionati nell’ambito del programma operativo
nazionale fesr «ambienti per I"apprendimento» 2007-2013 e finanziati dall’asse 2 del pon

fesr miur e dai por fesr delle regioni; con un importo di 0,55 milioni di euro di servizi.

Esiti dei bandi di gara nazionali

Ribassi

In base agli ultimi dati pervenuti al 30 settembre lo scostamento tra importo a base d’'asta e
valore di aggiudicazione da per le gare pubblicate nel 2007 il 30,5% di ribasso, per quelle
pubblicate nel 2008 del 35,4%. Per le gare pubblicate nel 2009 il ribasso sale al 38,7%. Le
gare pubblicate nel 2010 hanno raggiunto un ribasso medio del 41,7%, quelle pubblicate nel
2011 un ribasso medio del 39,0%. Le informazioni sulle gare pubblicate nel 2012 danno un
ribasso medio del 34,3%.

Tra le gare per servizi di ingegneria di cui abbiamo avuto notizia dell'avvenuta
aggiudicazione nel mese di settembre spicca il ribasso di quella pubblicata dalla IREN spa
(PR) per l'affidamento di incarico di progettazione definitiva e di coordinamento della
sicurezza in fase di progettazione relativamente all'impianto di trattamento meccanico e
biologico da realizzarsi presso il sito Ecoerre di Reggio Emilia, con un importo a base d'asta

di 270.000 euro, aggiudicata per 135.000 euro, con il 50% di ribasso.
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Tempi di aggiudicazione

| tempi di aggiudicazione delle gare indette nel 2007, sempre in base ai dati pervenuti al 30
settembre, sono stati pari a 211 giorni. Per le gare pubblicate nel 2008 202 giorni, nel 2009
221 giorni, nel 2010 209 giorni, nel 2011 216 giorni. Per le gare pubblicate nel 2012 il tempo

medio di aggiudicazione risulta essere di 205 giorni.

Appalti pubblici europei per servizi di ingegneria ed architettura

Il confronto tra il primi nove mesi 2012 e 2013 vede una crescita dell'1,8% nel numero
complessivo dei bandi a livello europeo pubblicati nella gazzetta comunitaria: 11.017 contro
11.211.

Prima tra le nazioni la Francia con 4.181 gare, -8,0% rispetto al 2012, seguita da Germania
(1.744 gare, +15,0%), Polonia (843, +10,2%), Gran Bretagna (515 gare, +20,9%), Svezia
(494 gare, +6,9%). L'ltalia con 251 gare (+15,7%) e solo al 10° posto.

Nei nove mesi del 2013 la Francia risulta aver pubblicato il 37,4% del totale dei bandi
apparsi sulla gazzetta comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), la Germania
il 15,6%, la Polonia il 7,5%, la Gran Bretagna il 4,6%, la Svezia il 4,4%. L'ltalia solo il 2,2%.

Nel mese di settembre 2013 i bandi pubblicati nella gazzetta comunitaria dai vari paesi
europei sono stati 1.071, contro i 1.107 del precedente mese di agosto (-3,3%); nel mese di
settembre 2012 i bandi erano stati 1.003 (+6,8%). Al primo posto € sempre la Francia con
377 gare, seguita da Germania (186), Polonia (99), Svezia (68), Gran Bretagna (46). Al 14°
posto I'ltalia con 15 gare.

In settembre la Francia ha pubblicato il 35,2% del totale dei bandi apparsi sulla gazzetta
comunitaria (al netto di quelli banditi dalla Commissione), seguita da Germania (17,4%),
Polonia (9,3%), Svezia (6,4%), Gran Bretagna (4,3%). L'ltalia solo I'1,4%.

Appalti pubblici italiani di esecuzione con contenuti di progettazione

Iniziative in partenariato — pubblico privato

Project financing (art. 153 e succ. Codice Contratti Pubblici).

Avvisi e sollecitazione di proposte da parte di promotori
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Nei primi nove mesi del 2013 gli avvisi per sollecitare proposte da promotori emessi dalle
stazioni appaltanti pubbliche sono stati 44, di cui 19 con valore noto per 88.407.642 euro (nel
2012 39 awvisi, di cui 24 con valore noto per 70.201.011 euro).

Nel mese di settembre 2013 solo 4 avvisi rilevati per sollecitazione di proposte da promotori,
di cui 2 con valore per 1.594.100 (nel mese di settembre 2012 erano stati rilevati 13 avvisi, di

cui 12 con valore noto per 19.991.240 euro.

Gare su proposta del promotore

Le gare su progetto del promotore rilevate nei primi nove mesi del 2013 sono state 132, di
cui 116 con valore noto per 1.198.222.819 euro (nel 2012 le gare sono state 114, di cui 110
con valore noto per 2.323.619.306 euro).

Nel mese di settembre 2013 le gare su progetto del promotore sono state 8, tutte con valore
noto per 50.615.415 euro (nel mese di settembre 2012 10 gare, tutte con valore noto per
25.557.517 euro).

Aggiudicazioni

Nel 2013 le aggiudicazioni di gare di cui abbiamo avuto notizia sono state solo 19, di cui solo
1 con valore noto per 6.600.000 euro (nel 2012 69 aggiudicazioni, di cui 14 con valore noto
per 283.609.641 euro).

Nel mese di settembre sono state rilevate 4 aggiudicazioni, nessuna con valore noto (9

rilevate nel settembre 2012, di cui 4 con valore noto per 27.263.189 euro).

Concessioni di esecuzione e gestione (art. 143 e succ. Codice Contratti Pubblici)

Nei primi nove mesi del 2013 sono state 294 le gare rilevate per concessioni di esecuzione e
gestione, di cui 166 con valore noto per 1.454.966.530 euro (nel 2012 307 gare, di cui 184
con valore noto per 2.699.125.407 euro).

Nel mese di settembre le gare per concessioni di esecuzione e gestione sono state 11, di cui
9 con valore noto per 179.188.184 euro (nel mese di settembre 2012 49 gare, di cui 23 con

valore noto per 79.620.723 euro).

Appalti integrati, appalti concorso, general contracting e altro

Appalti integrati

Nei primi nove mesi del 2013 le gare rilevate per appalti integrati sono state 675, di cui 652
con valore noto per 3.233.518.815 euro (nei primi nove mesi del 2012 sono 631 le gare, di
cui 622 con valore noto per 3.199.212.901 euro).

Nel mese di settembre 2013 le gare rilevate per appalti integrati sono state 69, di cui 64 con
valore noto per 218.902.423 euro (nel mese di settembre 2012 rilevate 64 gare, tutte con

valore noto per 390.126.647 euro).
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Appalti concorso
Nessuna gara rilevata Nei primi nove mesi del 2013 per appalto concorso (nello stesso

periodo del 2012 solo 3 gare, tutte con valore noto per 4.332.200 euro).

General contracting
Anche nel mese di settembre 2013 non € stata pubblicata alcuna gara per general

contracting, l'ultima gara pubblicata per general contracting risale a settembre 2010.

Altri bandi di costruzione con contenuti di progettazione

Il numero degli altri bandi per lavori 0 servizi con contenuti di progettazione rilevati nei nove
mesi del 2013 é stato di 154, di cui 84 con valore noto per 599.905.159 euro (nel 2012
rilevati 124 bandi, di cui 91 con valore noto per 351.678.999 euro).

Il numero degli altri bandi per lavori o servizi con contenuti di progettazione rilevati a
settembre 2013 é stato di 9, di cui 7 con valore noto per 23.325.713 euro (nel mese di
settembre 2012 25 bandi, di cui 18 con valore noto per 97.911.585 euro).

Azioni Oice per la correttezza delle procedure di affidamento

Nel corso del mese di settembre I'Oice ha inviato 17 lettere di contestazione a stazioni

appaltanti.

1) PROVINCIA DI TRIESTE: Procedura ristretta per il servizio di coordinamento sicurezza in
esecuzione dei lavori di soppressione del P.L. alla prog. Km 16+837,50 della linea F.S.
Trieste C.le - Villa Opicina - S.P. n. 5 “di San Pelagio”.

2) AGENZIA DEL DEMANIO (RM): Servizi di ingegneria strutturale per la verifica della
vulnerabilita sismica, incluse le prove e i sondaggi per raggiungere i livelli di conoscenza
richiesti dalla normativa, il ripristino dello stato dei luoghi, la progettazione preliminare degli
interventi di adeguamento o miglioramento sismico negli edifici sedi di lavoro di proprieta
dell'Agenzia del Demanio.

3) PROVINCIA DI BARLETTA ANDRIA TRANI: “S.P. n. 2 (ex S.P. n. 231) - Lavori di
ammodernamento, allargamento del piano viabile e realizzazione della viabilita di servizio ex
S.S. n. 98 dal Km 63+000 al km 70+751” - Progettazione definitiva, esecutiva ed esecuzione
dei lavori.

4) PROVINCIA DI TORINO: Servizio di distribuzione del gas naturale relativo all’Ambito
territoriale Torino 2. Affidamento di servizi esterni di assistenza tecnica e giuridica.

5) CITTA’ DI ACIREALE (CT): Invito a gara mediante procedura negoziata in economia ai

sensi dell'articolo 125 del d.lgs 163/2006 per l'affidamento per i servizi attinenti I'architettura

Pag. 9 Oice — ufficio gare e osservatorio



OSSERVATORIO OICE/INFORMATEL AL 30/09/2013

e lingegneria consistenti nella progettazione esecutiva, relazione geologica e geotecnica,
coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione relativi all'intervento denominato
realizzazione di una adeguata copertura per il pattinodromo comunale.

6) CONSORZIO INTERCOMUNALE “C.I.V.E.T.A” (CH): Concessione di servizi di gestione
della nuova discarica del consorzio intercomunale c.i.v.e.t.a. sita a Cupello in localita Valle
Cena, nonché la progettazione esecutiva, realizzazione delle opere annesse per la messa in
opera, da aggiudicare con il criterio dell’'offerta economicamente piu vantaggiosa.

7) ISMETT S.r.l. Istituto Mediterraneo per i trapianti e terapie ad alta specializzazione
(PA): Servizi di direzione dei lavori ed attivita tecnico amministrative connesse, misura e
contabilita, assistenza al collaudo, coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione
relativi a “lotto 3 - ristrutturazione edificio 9.

8/9) UDINE E GORIZIA FIERE SpA (UD): (2 lettere) - Affidamento della progettazione
definitiva ed esecutiva e del coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione per le
opere edili ed impiantistiche necessarie alla realizzazione del huovo Palaexpo.

10) INVESTIMENTI SpA (RM): Procedura competitiva per lindividuazione dell’affidatario
delle prestazioni di progettazione ed assistenza tecnico-amministrativa ad Investimenti
S.p.A. per la riqualificazione dell’area ex Fiera di Roma e lo sviluppo dell’area adiacente al
nuovo polo fieristico di Roma.

11) CITTA DI VALLO DELLA LUCANIA (SA): Procedura competitiva per l'individuazione
dell'affidatario delle prestazioni di progettazione ed assistenza tecnico-amministrativa ad
Investimenti S.p.A. per la riqualificazione dell’area ex Fiera di Roma e lo sviluppo dell'area
adiacente al nuovo polo fieristico di Roma.

12) INVESTIMENTI SpA (RM): Procedura competitiva per lindividuazione dell’affidatario
delle prestazioni di progettazione ed assistenza tecnico-amministrativa ad Investimenti
S.p.A. per la riqualificazione dell’area ex Fiera di Roma e lo sviluppo dell’area adiacente al
nuovo polo fieristico di Roma.

13) UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FERRARA (FE): Realizzazione di un nuovo edificio
universitario presso I'Arcispedale S. Anna, Cona (FE).

14) COMUNE DI FERRARA: Progettazione esecutiva e lavori di realizzazione di una nuova
scuola materna “Aquilone” in Viale Krasnodar.

15) COMUNE DI MIRANDOLA (MO): (2 lettere) n. 2 bandi di gara: affidamento del servizio
di progettazione preliminare, definitiva, esecutiva, direzione lavori e coordinamento della
sicurezza relativo ai lavori di realizzazione della nuova biblioteca comunale presso I'ex
complesso scolastico di Piazza Garibaldi; procedura ristretta per l'affidamento del servizio di
progettazione preliminare, definitiva, esecutiva, direzione lavori e coordinamento della
sicurezza relativo ai lavori di ripristino e ristrutturazione del fabbricato denominato "palazzo

comunale” ubicato in piazza Costituente n. 1.
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